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- That a humble Address be presented to Her Excellency praying that she will cause to be laid before this 
House a copy of all agreements between the Department of National Defence and the Conference of Defence 
Associations and the Conference of Defence Associations Institute. 

The Department of National Defence has enclosed the current Grant Agreement between the Department of National 
Defence and the Conference of Defence Associations. 
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DU CANADA ATLANTIQUE 
\ 

BY 1 DE 

Ms. Black (New Westminster - Coquitlarn) 
DATE 

February 29,2008 



WR-6-2007 09:02FI FROM: 

GRANT AGREEMENT FOR ' 

CONXERENCE OF DEFENCE 
ASSOCIATIONS NAMED GRANT 

PROGRAM 

GRANT AGREEMENT 

made this & of 
Two Thousand and 0 3 

Between 

Her Majesty The Queen, in Right Of 
Canada (hereinafter rcferred to 

as "Her Majesty'?, represented herein by 
the Minister of National Defence 

(hereinafter referred to as the "Minister") 

/ 

Of the Fii'part 

And the 

Conference of Defence Associations 
W i n a f t e r  refened to as the "CDA") 

Of the Second Part 

Witness that the Minister and the CDA 
hereby mutually covenant 

and agree as follows: 

1. Recipient 

The recipient in this agreement is the 
Conference of Defence Associations. 

2. Minister's Representative 

For all administrative purposes of this 
agreement the Director Public Policy 
represents the Minister. 

ACCORD DE SUBVENTION POUR . 
LE PROGRAMME DE SUBVENTION 
D ~ S I G N I ~  DE LA COMRENCE DES 

ASSOCIATIONS DE LA D~FENSE 

ACCORD DE 
SUBVENTION 

Le prtsent accord, conclu ce -'jour du' 
mois de de I'an deux mille 

Sa MajestC la Reine du chef du Canada (ci- 
apds appelk a Sa MajestC ))), reprbentte 
dans les pdsentes par le ministre de la 
Defense nationale (ci-ap&s appelt (( le 

Ministre ))) 

d'une part 

et 

la Confkrence dea associations de la 
defense 

(ci-apds appelte la (( CAD D) 

d'autre part 

atteste que le Ministre et la CAD, par les 
prtsentes, s'engagent et conviennent 

mutuellement de ce qui suit : 

1. Benkficiaire 

Le b6nCficiaire de cet accord est la 
ConfQence des associations de la ddfense. 

0 .  

2. Reprbentant du Ministre 

Pour toutes les fins administratives de cet 
accord, le Directeur - Politique officielle 
reprCsente le Ministre. 
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3. Purpose and Expected Results 
% 

3. Objet et rksultats attendus 

The CDA receives hnding from the 
Conference of Defence Associations 
Named Grant Program, which is designed 
to ensure an independent voice for 
discussion and debate on security and 
defence issues outside of the academic 
sphere. This grant program funds security 
and defence-related outreach, research, 
publications and programming. As a 
recipient, the CDA, with the support of its 
charitable wing, the Conference of Defence 
Associations Institute (CDAI), will 
promote exchanges on security and defence 
issues among its membership, decision 
makers, the media and the broader 
Canadian public. As a result of these 
activities, the CDA will educate its 
members and the broader public on defence 
issues relevant to Canada. 

(1) The Conference of ~ e f k n c e  
Associations' key objectives are: 

to consider the problems of National 
Defence;, 
to support Government efforts in 
placing these problems before the 
public; 
to coordinate and make 
recommendations to the Government 
through the Minister of National 
Defence on behalf of their member 
associations; 
to coordinate the activities of the 
service associations in matters of 
common interest to all branches of the 
Canadian Forces; and 
generally to promote the efficiency and 
well-being of the Canadian Forces. In 
support of the Conference of Defence 
Associations is the Conference of 
Defence Associations Institute (CDAI) 
whose aim is to provide research 

La CAD reqoit du financement du 
Programme de subvention designee de la 
Conference des associations de la defense, 
qui est c o n y  pour girantir une voix 
independante aux fms de discussion et de 
dCbat sur les questions de skuritC et de 
defense a I' extkrieur du milieu 
universitaire. Ce programme de subventign 
finance des activitks de diffusion, de 
recherche et de programmation ainsi que 
des publications liees a la skuri t i  et a la 
defense. A titre de btnkficiaire, la CAD, 
avec I'appui de son volet caritatif, 1'Institut 
de la Confkrence des associations de la 
dkfense (ICAD), favorisera des tchanges 
sur les questions de skurite et de defense 
entre ses membres, les dicideurs, les 
mkdias et le grand public canadien. Griice ii 
ses activitks, la CAD sensibilisera ses 
membres et le grand public a m  questions 
de dtfense touchant le Canada. 

\ 

(I)  La Conference des associations de la 
dkfense a cornme principaux objectifs : 

d'etudier les problkmes de la Dlfense 
nationale; 
d'appuyer les efforts du gouvernement 
visant faire connaitre ces problhes  
au public; 
de coordonner et de faire des 
recommandations au gouvernement par 
l'entremise du ministre de la Defense 
nationale au nom des associations 
membres; 
de coordonner les activitis des 
associations militaires relativement aux 
sujets interessant I'ensemble des 
branches des Forces canadiennes; 
de faqon ginkrale, promouvoir 
l'efficacitt et le mieux-etre des Forces 
canadiennes. La Confkrence des 
associations de la dkfense est appuyte 
par 1'Institut de la Conference des 
associations de la dkfense (ICAD) dont 



support to the Conference of Defence 
Associations and promote informed 
public debate on national security and 
defence issues. 

The CDA (or the CDAI) will undertake the 
following activities in each fiscal year: 

1. Provide tangible input into 
legislative and policy governmental 
work. 

2. Secure a minimum of 24 extended 
invitations to CDA staff to 
participate in meetings or briefings. 

3. Maintain a minimum of 12 member 
associations. 

4. Maintain a minimum of 17 
associate member associations 

5. Maintain a minimum overall 
membership of at least 100,000 
members. 

6 .  Attain a minimum of 200 requests 
for information. i 

7. Attain a minimum of 29 media 
references to the CDA by national 
or regional journalists and reporters. 

8. Attain the publication of a 
minimum of 15 opinion pieces 
(including op-eds and letters to the 
editor in national or regional 
publications). 

9. Attain a minimum of 100 requests 
by media for radioltelevision 
interviews and materials. 

10. Secure a minimum of 25 extended 
invitations to CDA staff to 
participate in conferences, 
seminars, or round tables. 

1 1. Secure the participation of the 
minimum following target 
audiences at CDA symposia, 
seminars or other related events: 

le but est d'offrir du soutien a la . 
recherche a la Conference des 
associations de la defense et de 
favoriser un debat public eclair6 sur les 
questions de skurit6 nationale et de 
defense. 

La CAD (ou I'ICAD) entreprendra les 
activitts suivantes au cours de chaque 
annee financikre : 

I 

1. Fournir un apport concret aux 
travaux ltgislatifs et stratkgiques du 
gouvemement. 

2. Garantir I'obtention d'au moins 24 
invitations B son personnel aux fins 
de participation a des dunions ou a 
des stances d'information. 

3. S'assurer I'adhesion d'au moins 12 
associations membres. 

4. S'assurer I'adhesion d'au rnoins 17 
associations associkes. 

5. Maintenir un effectif global d'au 
moins 100 000 membres. 

6. Obtenir au moins 200 demandes 
d'information. 

7. Obtenir au moins 29 rifirences ii la 
CAD dans les mMias par des 
journalistes et des reporters. 

8. Faire en sorte qu'au moins 15 
lettres d'opinion soient publikes (y 
compris des lettres dans la page en 
regard de I'kditorial et le c o m e r  
des lectern dans des publications 
nationales et dgionales). 

9. Obtenir des medias au moins 100 
demandes d'entrevues et de 
documentation pour la radiolla 
tilkvision. 

10. Garantir l'obtention d'au moins 25 
invitations a son perspnnel aux fins 

, de participation a des confirences, a 
des shinaires ou a des tables 
rondes. 

11. Gamtir  la participation a tout le 
moins des publics cibles 



a. General Public/Members 
of Non-Governmental 
Organizations: 500 

b. Media: 18 
c. Members of 

ParliarnentlSenators: 14 
d. Academia: 80 
e. Military and 

Government officials: 
150 

12. Publish at least 4 issues of "On 
Track" each year with a distribution 
of 800 copies per quarter, and at 
least 1 major study per year with a 
distribution of 1500 copies, in 
addition to electronic distribution of 
all publications to a minimum of 
750 targeted recipienti. 

13. Secure at least 20 submissions from 
non-CDA staff to "On Track". 

4. Effective Date and Duration 

The effective date of this Grant Agreement 
will be 01 April 2007 or the date of the last 
party signing, whichever is later. Payments 
as per the prescribed schedule will be made 
for eligible expenditures incurred between 
the effective date to 31 March 201 2. Before 
3 1 March 201 2 a sumrnative review or 
evaluation of the CDA Named Grant 
Program will be performed and the 
Minister of National Defence will be 
determine whether to seek approval for 
continuation of the program. 

mkntionnts ci-dessous aux 
symposiums, aux stminaires et B 
d'autres activitks connexes de la 
CAD : 

a. Grand publiclmembres 
d'organisations non 
gouvemementales : 500 

b. Mkdias : 18 
c. DCputCdGnateurs : 14 

d. Milieu universitaire : 80 
e. Representants militaires et 

reprksentants du 
gouvernement : 150 

12. Publier annuellement au moins 
qua* numeros du bulletin On 
Track avec distribution de 800 
exemplaires par trimestre, ainsi 
qu'au moins une Ctude principale 
devant 2tre distribuCe B 1 500 
exemplaires, en plus de diffuser 
6lectroniquement toutes les 
publications a au moins 750 
destinataires ciblb. 

13. Obtenir au moins 20 articles de 
personnes n'appartenant pas au 
personnel de la CAD pour la 
publication On Track. 

4. Date d'entrbe en vigueur et durbe 

Le prQent accord de subvention entrera en 
vigueur le 1" aMil2007 ou B la date a 
laquelle la derniere partie le signera, selon 
la dernikre Cventualitt. Les paiements 
prkvus dans le calendrier seront effectuCs 
pour les dkpenses admissibles engages 
entre la date d'entree en vigueur de 
I'accord et le 3 1 mars 2012. Avant le 31 
mars 201 2, on prockdera a une &valuation 
ou un examen sommatif du Programme de 
subvention designe de la CAD et le 
ministre de la dCfense nationale 
ddterminera s'il y a lieu de demander une 
approbation en vue de poursuivre le 
programme. 



5. Application and Reporting 
Requirements (Financial and Non- 
Financial) 

The CDA must submit a completed 
annual report demonstrating 
compliance with the activities listed in 
Paragraph 3 of this Agreement, as well 
as an anticipated program of activities 
and budget for the upcoming fiscal year 
to the Director Public Policy, by 30 
April for that fiscal year of the funding 
cycle. 
The report must also contain a narrative 
description of major accomplishments 
over the reporting period. 

Budgets must disclose total revenues 
and total expenditures. The description 
of revenues must list any sources of 
non-Department of National Defence 
funding and indicate how many other 
non-Department of National Defence 
sources of funding were pursued, 
including funding obtained from the 
federal government, provincial 
governments' and municipal 
governments. Where the total of such 
funding exceeds 100 per cent of eligible 
expenses, DND can deduct t h s  amount 
from funding for the next fiscal year. 

5. Application et exigences en matihre de 
rapports (financiers et non financiers) 

La CAD doit presenter au Directeur - 
Politique officielle, d'ici le 30 avril de 
l'annee fmanciere du cycle de 

I financement, un rapport annuel 
montrant qu'elle s'est conform& aux 
activites Cnumkrees au paragraphe 3 du 
prksent accord, ainsi que le programme 
d'activitks et le budget qu'elle prtvoit 
pour la prochaine annee financike. 
Le rapport doit aussi contenir une 
description des principales realisations 
au cours de la periode visCe par le 
rapport. 
Les budgets doivent indiquer les 
revenus totaux et les dkpenses totales. 
La description des revenus doit' 
CnumCrer toutes les sources de 
financement extkieures au ministkre de 
la Defense nationale et mentionner 
combien d'autres sources de cette 
catCgorie ont ete sollicitCes, y cornpris 
le financement obtenu des 
gouvemements fkdkral et provinciaw 
et des administrations municipales. 
Lorsque le total de ce financement 
dCpasse 100 p. 100 des dbenses 
adrnissibles, le MDN peut dkduire ce 
montant du financement de 17annCe 
financibe suivante. 

All financial statements and budgets 
will include a statement of compliance 
with this Grant Agreement (eligible and 
non-eligible expenses and stacking 
limits set out in sections 6 and 7) and a 
disclosure of all sources of fkding 
signed by the CDA's Chief Financial 
Officer (or equivalent). Individual 
salaries must be listed as line items, if 
more than 25 percent of the total budget 
derives from government funds. The 
Director Public Policy will review 

Tous les ttats financiers et les budgets 
doivent inclure une dkclaration de 
conformitt au prbent accord de 
subvention (dkpenses admissibles et 
non admissibles et limites de curnul tel 
qu'tnonce aux sections 6 et 7) et une 
divulgation de toutes les sources de 
financement signkes par le chef des 
services financiers de la CAD (ou son 
Cquivalent). Les salaires individuels 
doivent &tre indiquks comme postes si 
plus de 25 p. 100 du budget total 
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financial statements to ensure 
compliance with iligible and non- 
eligible expenditures and stacking 
limits before the CDA is eligible for 
continued hnding after the first year of 
this cycle and every year thereafter. 

The CDA shall, to the fi~llest extent 
possible, seek funding ftom all other 
possible sources. The Conference of 
Defence Associations must make every 
effort to raise annually an amount equal 
to the Department of National Defence 
Grant, but must at least annually raise 
an amount equal to 75% of DND's 
annual named grant to CDA. 

The Executive Director of the CDA is 
responsible for meeting the terms and 
conditions of this Grant Agreement and 
for providing the requisite information 
to the Director Public Policy. 

The CDA will submit a formal 
application for the grant annually, in 
conjunction with an annual review 
process. All application requirements 

'\ must be met before payment will be 
issued. 

In addition to reporting requirements, the 
following will also determine the CDA's 
continued eligibility. 

1) The CDA must place the Directorate of 
Public Policy on its distribution list for 
upcoming events, conferences, and receive 
this information at the same time as 
members. 

pro;!ent de fonds gouvernementaux. Le 
Directeur - Politique officielle doit 
examiner les ttats financiers afin de 
garantir la conformitt en ce qui a trait 
aux dkpenses admissibles et non 
admissible et aux limites de cumul 
avant que la CAD n'ait droit a d'autre 
financement apres la premiere annte de 
ce cycle et chaque annee par la suite. 

Dans la mesure du possible, la CAD 
sollicitera du financement aupres de 
toutes les autres sources possibles. La 
Confhnce des associations de la 
defense mettra tout en oeuvre pour 
rtunir un montant Cquivalent A la 
subvention du ministkre de la Dtfense 
nationale, mais doit rCunir un montant 
huivalent a au moins 75 p. I00 de la 
subvention annuelle dbignte du MDN 
AlaCAD. 

Le directeur exkutif de la CAD se doit 
de veiller au respect des modalites de 
cet accord de subvention et de fournir 
les renseignernents requis au Directeur 
- Politique officielle. 

La CAD presentera chaque annee une 
demande officielle de subvention dans 
le cadre du processus d'examen annuel. 
Toutes les exigences de la demande de 
subvention doivent Ctre satisfaites avant 
que le paiement ne soit verst. 

Outre les obligations de rendre compte, les 
facteurs suivants auront Cgalement une 
incidence sur I'admissibilitC continue de la 
CAD. 

1) La CAD doit inclure la Direction - 
Politique oficielle sur sa liste de 
distribution pour les activitts et 
confkrences a venir, et la Direction doit 
recevoir cette information en mCme temps 
que les membres. 



2) The Directorate of Public Policy 
reserves the right to attend events for 
assessment purposes and to visit the CDA 
throughout the funding cycle. 

3) Government sources of funding to the 
CDA cannot comprise more than 75% of 
the CDA's total budget on eligible 
expenditures. The Directorate of Public 
Policy will review financial statements and 
budgets to ensure compliance with eligible 
and non-eligtble expenditures before the 
CDA is eligible for the next year's funding. 
Grants may be decreased accordingly to 
enforce this matching provision during the 
five-year cycle. - 

4) The CDA (or the CDAI) will forward a 
minimum of one copy of all publications 
produced in the fiscal year being reviewed. 

5) Conflict of Interest: No current or 
former public office holder or public 
servant who is not in compliance with the 
respective Conflict of Interest and Post- 
Employment Code for Public W c e  
Holders and Values and Ethics Codefor 
the Public Service shall derive a direct 
benefit from this Grant Agreement. The 
CDA will disclose the involvement of 
current or former public office holders or 
public servants in compliance with the 
respective Conjlict of Interest and Post- 
Employment Code for Public Ofice 
Holders and Values and Ethics Codefor 
the Public Service. 

6) Lobbyist Revistration: the CDA shall , 
ensure that any person lobbying on behalf 
of the CDA be registered pursuant to the 
Lobbyist Registration Act. 

2) La Direction - Politique officielle se 
reserve le droit d'assister a des activites a 
des fins d'evaluation et de visiter la CAD 
tout au long du cycle de financement. 

3) Les sources de financement public ne 
peuvent constituer plus de 75 p. 100 du 
budget total des dkpenses adrnissibles de la 
CAD. La Direction - Politique oficielle 
examinera les itats financiers ainsi que les 
budgets pour assurer le respect des criteres 
sur les dkpenses adrnissibles et non 
adrnissibles avant que la CAD soit 
admissible a la subvention de 1'annCe 
suivante. La valeur des subventions peut 
Ctre r6duite en consequence pour assurer 
l'application de la disposition sur le 
rapprochement durant le cycle 
quinquennal. 

4) La CAD (ou 1'ICAD) enverront au 
moins un exemplaire de toutes les 
publications produites durant l'annte 
fmanciere B l'etude. 

5 )  Conflit d'intCrEts : Aucun titulaire de 
charge publique ou fonctionnaire actuel ou 
ancien qui ne se conforme pas au Code des 
valeurs et d'kthique de la fonction publique 
ou du Code rkgissant les conflits d'intkrgts 
et I 'aprh-mandat s'appliquant a l a  
fonction publique ne peut binificier d'un 
avantage direct de l'entente. La CAD doit 
divulguer la participation de tout titulaire 
de charge publique ou fonctionnaire actuel 
ou ancien conformtment au Code des 
yaleurs et d'kthique de la fonction publique 
et du Code rkgissant les conflits d1intkr6ts 
et I 'aprk-mandat s'appliquant ii la 
fonction publique. 

(6)  Inscri~tion des lobbyistes : La CAD 
veillera i ce que toute personne fa isa t  du 
lobbying pour le compte de la CAD soit 
dllment inscrite, en conformite avec la Loi 
sur 1 'enregistrernent des lobbyistes. 
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6. Eligible Expenditures 

Grant money may be used by the CDA for 
eligible expenditures, including: 

Research costs (subscriptions, 
travel, etc) 
Conference/seminar costs (room 
rental, audiovisual rental, 
interpretation, materials, travel, 
honoraria) 

Non-administrative salary costs 
(research assistants) 

Publications (provided proper credit 
to the Department of National 
Defence is given) 
Translation costs 
kofessional services including 
audits 
Administrative/support salary costs 

Computer hardware, software, - 
rental andlor support are eligible 
expenditures, provided they do not 
exceed 7.5% of the annual grant 

Rent 
Office overhead: supplies, sundry 
or miscellaneous expenses directly 
related to the mandate of the CDA 
Telephone, fax, heating bills or 
other utilities directly related to the 
mandate of the CDA 

Eligible travel expenses shall be compliant 
to the Treasury Board "Travel Directive", 
any travel expenses made beyond the 
Travel Directive established rates are at the 
charge of the recipient. 

6. Dkpenses admissibles 

La subvention accordee B la CAD peut ttre 
utilisee pour les dkpenses adrnissibles 
s'uivantes, entre autres : - 

Frais de recherche (abonnements, 
deplacements, etc.) 
Cofit des conferences/seminaires 
(location de salles, location de 
materiel audiovisuel, services 
d'interprttation, documentation, 
dblacements, honoraires) 
CoQts salariaux du personnel non 
administratif (adjoints a la 
recherche) 
Publications (a condition que la 
source du financement soit 
indiqute) 
Frais de traduction 
Services professionnels, y compris 
les verifications 
CoQts salariaux du personnel 
administratif et de soutien 
La location et le soutien de materiel 
infonnatique et de logiciels 
constituent des dkpenses 
admissibles, a condition qulils ne 
dkassent pas 7,5 p. 100 de la 
valeur de la subvention annuelle 
Lo yer 
Frais gtnkraux : fournitures, divers 
ou dkpenses diverses directement 
relikes au mandat de la CAD 
Factures de ttlephone, de 
telecopieur, de chauffage et d'autres 
senices directernent relies au 
mandat de la CAD 

Les dtpenses de dkplacements eligibles 
doivent titre faites selon la (( lrective sur 
les voyages )) du Conseil du Tresor, toutes 
sornrnes au-deed des niveaux de dkpenses 
ttablis dans la directive sur les voyages 
sont A la charge du beneficiaire. 



Non-eligible expenditures include: 

Alcoholic beverages 
Insurance - 

Interest charges 
Amortization 
Capital expenditures, as defined 
under Treasury Board Accounting 
Standard 3.1 - Capital Assets. 

7. Stacking Limits 

The maximum level (stacking limit) of 
Total Government Assistance (federal, 
provincial and municipal assistance for the 
same eligible expenditures) for this 
program will not exceed 100% of eligible 
expenditures (see list in Section 4). The 
stacking limit must be respected when 
assistance is provided. In the event that 
actual Total Government Assistance to the 
CDA exceeds the stacking limit, the 
Department may adjust the amount of the 
grant accordingly. The CDA shall inform 
the Minister in writing in the annual report . 
of ail assistance received from any source. 
The CDA must annually raise a minimum 
of $75,000 from sources other than the 
Department of National Defence. 

8. Maximum Amount Payable 

The maximum amount payable is $500,000 
over five years. The CDA will receive, per 
fiscal year, up to the following amounts: , 

Dkpenses non admissibles : 

~oissons  alcoolistes 
Assurances 
Frais d'intCrCt 
Amortissement 
DCpenses d'irnrnobilisations, telles 
que dCfinies par la Norme 
comptable 3.1 du Conseil du Tresor 
sur les immobilisations 

7. Limite de cumul 

Le niveau maximal (limite de cumul) de 
l'aide gouvemementale totale (aide des 
gouvernements federal, provinciaux et 
municipaux pour les m h e s  dbenses 
adrnissibles) pour ce programme 
n7exc&lera pas 100 p. 100 des d@enses 
adrnissibles (voir la liste a la section 4). La 
limite de cumul doit Ctre respectee 
lorsqu'une aide fmancihe est fournie. Dans 
l'tventualite ou l'aide gouvemementale 
totale a la CAD d6passerait la limite de 
cumul, le Ministbe peut rajuster le montant 
de la subvention en conskquence. La CAD 
informera le Ministre par ecrit, dans son 
rapport annuel, de toute l'aide financiere 
repe,  peu importe la source. La CAD doit 
rtunir chaque annte au rnoins 75 000 $ 
auprks de sources autres que le rninistkre de 
la Defense nationale. 

'8. Plafond 

La contribution maximale est de 500 000 $ 
sur cinq ans. Chaque annCe financiere, la 
CAD touchera les montants rnaximaux 
suivants : 



_,f . . 
Fiscal Year I 
Annie financitre 

200712008 200812009 

Conference of Defence 
Associations Named 
Grant Program1 I !  
Programme de 
subvention dCsignC de 
la Confirence des 
associations de la 
defense 

9. Basis and Timing of Payment 

The terms and conditions will apply and 
payments will be made from 01 April 2007 
to 3 1 March 201 2. Payments will be made 
annually in one instalment after receipt and 
review of the previous year's complete 
financial statement, budget for the 
upcoming fiscal year and satisfactorily 
completkd program report template. No 
advance payments are permitted. The 
Department reserves the right to adjust 
funding each year of the funding cycle, 
based on level of compliance with 
eligibility requirements and stacking 
provisions. 

I I I I 

9. Modalitis de paiement 

Le mandat s'appliquera et les paiements 
seront verses du 1" avril2007 au 
31 mars 2012. Chaque annte, les paiements 
seront faits en un versement ap rh  reception 
et exarnen de I'Ctat financier complet de 
I'annCe prkkdente, du budget de I'annCe 
financike A venir et du modkle de rapport 
du programme achevt de fagon 
satisfaisante. Aucun paiement anticipk 
n'est autorist. Le Ministkre se reserve le 
droit de rajuster le financement chaque 
m t e  du cycle de financement, selon lc 
niveau de conformite aux exigences de la 
demande et limite de cumul. 

10. Authority to Approve, Sign and 10. Pouvoir d'approuver, de signer et de 
Amend Grant Agreement modifier I'accord de subvention 

The Minister of National Defence delegates Le ministre de la Defense nationale.dCl&gue 
the authority to approve, sign or amend this le pouvoir d'approuver, de signer ou de 
Grant Agreement to the organizational modifier le present accord de subvention au 
position of Director Public Policy. poste organisationnel du Directeur - 

Politique officielle. 

11.  Authority to Approve Payments 11 .  Pouvoir d'approuver les paiements 

The Minister of National Defence delegates Le ministre de la Defense nationale dklegue 
the authority to approve payments for this le pouvoir d'approuver les paiements 
grant to the organizational position of decoulant de cet accord au poste 
Director Public Policy. organisationnel du Directeur - Politique 

officielle. 












































